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Date: 8th November, 2025 
 
To, 
The Manager 
Listing Department  
BSE Limited 
Phiroze Jeejeebhoy Towers  
Dalal Street – Fort 
Mumbai 400 001 
Scrip Code: 544578 

To, 
The Manager 
Listing Department 
National Stock Exchange of India 
Limited 
Exchange Plaza, 5th floor 
Plot no. C/1, G Block 
Bandra Kurla Complex, Bandra (East),  
Mumbai - 400 051 
Scrip Code: Rubicon 

 
Sub: Newspaper Advertisement for the Notice of Postal Ballot 
 
Dear Sir/Madam,  
 
In reference to our letter of November 7, 2025, regarding the Notice of Postal Ballot, we enclose 
copies of the advertisement published in the following newspapers: 

 
Name of the Newspaper Edition and Language Date of Issue 
Financial Express All Edition - English 8th November, 2025 
Loksatta Mumbai Edition - Marathi 8th November, 2025 
 
The advertisement confirms the dispatch of the Notice of Postal Ballot to the shareholders and 
includes the required information and disclosures. 
 
 

Thanking you,  
Yours faithfully,  
For Rubicon Research Limited 
 
 
 
Nitin Jajodia  
Chief Financial Officer 
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★★ ¸Fba¶FBÊ, ¾Fd³F½FFS, y ³Fû½WZÔ¶FSX sqsv rxIi eOFW W W. L O K S A T T A .C O M

mÀFa dÃF ~

UÈØFÀFaÀ±FF, d¶FiÀ¶FZ³F

ÀFc¹FÊIb ¸FFS ¹FFQU¨¹FF ³FZ°FÈ°UFJF»Fe»F
·FFS °Fe¹F dIi IZ M ÀFa§F AF¯FJe EI F
MÐ UZ³M e-sq ¸FFd»FI F dUþ¹FF¨¹FF
C a¶FS NëFUS AFW Z. ¸FFÂF, °¹FFa¨¹FF
R »FaQFþFa³FF AôFF´F »FüdI I F»FF
ÀFFþZVFe I F¸Fd¦FS e I S °FF AF»FZ»Fe
AFW Z. AF°FF AFþ, VFd³FUFS e W û¯FFº¹FF
AFGÀMÑ Zd»F¹FFdU÷ ð¨¹FF d³F¯FFÊ¹FI
´FF¨F½¹FF MÐ UZ³M e-sq ÀFF¸F³¹FF°F
·FFS °Fe¹F R »FaQFþ I F¸Fd¦FS e C ä FFU¯FFS
I F, ¹FFI O Z̈ F ¨FFW °¹FFä FZ »FÃF AÀFZ»F.

Aá´F`»Fc JZTFO c U ¦Fû»FaQFþFa¨¹FF
·FS eU I F¸Fd¦FS e¨¹FF þûS FUS ·FFS °Fe¹F
ÀFa§FF³FZ ¦FZ»¹FF Qû³F ÀFF¸F³¹FFa°F ¶FFþe
¸FFS »Fe AFd¯F ´FF¨F ÀFF¸F³¹FFa¨¹FF ¹FF
¸FFd»FIZ °F s-r AVFe AF§FFO e §FZ°F»Fe.
°¹FF¸FbTZ ·FFS °Fe¹F ÀFa§F W e ¸FFd»FI F
¦F¸FFU¯FFS ³FFW e W Z ÀFbd³FdV¨F°F ÓFF»FZ
AFW Z. ¸FFÂF, AF°FF Emd°FW FdÀFI d¶FiÀ¶FZ³F
dIi IZ M ¦FiFDa O A±FFÊ°F ¦FG¶FFUS e»F
AJZS ¨FF ÀFF¸F³FF ÎþIc ³F MÐ UZ³M e-sq
¸FFd»FI F dUþ¹FFÀFW AFGÀMÑ Zd»F¹FF
QF`º¹FF¨Fe ¹FVFÀUe ÀFFa¦F°FF I S ¯¹FF¨FF

·FFS °Fe¹F ÀFa§FF¨FF ¸FF³FÀF AÀFZ»F.
·FFS °FF¨¹FF R »FaQFþFa³FF ¹FF

¸FFd»FIZ °F R FS VFe ¨F¸FI QFJU°FF
AF»FZ»Fe ³FFW e. ¨FFS ÀFF¸F³¹FFa°F d¸FTc³F
·FFS °FFI O c³F IZ UT EI F R »FaQFþF³FZ
A²FÊVF°FI ÀFFI FS »FZ AFW Z.
ÀF»FF¸FeUeS Ad·F¿FZI VF¸FFÊ³FZ ¸FZ»F¶F³FÊ
¹FZ±Fe»F QbÀFº¹FF ÀFF¸F³¹FF°F tx ¨FZÔO ca°F
wy ²FFUF R M I FU»¹FF. ¸FFÂF,
¹FF½¹Fd°FdS ¢°F °Fû ¨FFa¦F»¹FF ÀFb÷ UF°Fe¨FZ
¸FûNëF JZTe°F ø ´FFa°FS I ø VFI »FZ»FF

³FFW e. I ¯FÊ²FFS ÀFc¹FÊIb ¸FFS ¹FFQU AFd¯F
C ´FI ¯FÊ²FFS VFb·F¸F³F d¦F»F ÓF¦FO °FF³FF
dQÀF°F AFW Z°F. ¦FZ»¹FF ÀFF¸F³¹FF°F I S FS F
¹FZ±Fe»F AF½W F³FF°¸FI JZT´F˜eUS
d¦F»F³FZ Qe§FÊI FT R »FaQFþe IZ »Fe.
¸FFÂF, °¹FF»FF tz ¨FZÔO ca°F uw ²FFUF¨F
I S °FF AF»¹FF. °¹FF¨¹FFUS e»F QO ´F¯F
UFP °F AFW Z.

¦Fû»FaQFþe W e ·FFS °FFÀFFN e þ¸FZ¨Fe
¶FFþc N S °F AFW Z. dUVFZ¿F°F: AÃFS
´FM Z»F, UFGÎVF¦M ³F ÀFbaQS AFd¯F U÷ ¯F

¨FIi U°FeÊ W Z dR S I e´FM ca¨FZ dÂFIb M
AFGÀMÑ Zd»F¹F³F R »FaQFþFa³FF AO ¨F¯Fe°F
M FI ¯¹FF°F ¹FVFÀUe N S °F AFW Z.
Aá´F̀»Fc dVFU¸F Qb¶FZ³FZW e AF´F»FZ ¸FW ØU
A²FûS ZdJ°F IZ »FZ AFW Z. AF°FF AVFe¨F
I F¸Fd¦FS e ÀFbø N ZU°F ·FFS °FF»FF
¸FFd»FI F ÎþI Uc³F QZ¯¹FF¨FF °¹FFa¨FF
´Fi¹F°³F AÀFZ»F.
● UZT : Qb́ FFS e r.uv UF.
● ±FZM ´FiÃFŹ F¯F : ÀM FS À´FûMÊÐ ÀF r, s,
r ÎW Qe, dþAûW FGM ÀM FS AG´F.

¸FFd»FIYF dUþ¹FF¨Fe AFÀF
·FFS °F-AFGÀMÑ Zd»F¹FF d³F¯FFÊ¹FI ´FF¨FUF MÐ UZ³M e-sq ÀFF¸F³FF AFþ

d°F»FIY IYF¸Fd¦FSXe CXä FFU¯FFSX?
AFdVF¹FF ¨F¿FI F¨¹FF Aad°F¸F »FP °Fe°F ´FFdI À°FF³FdU÷ ð d³F¯FFÊ¹FI
A²FÊVF°FI ÀFFI FS »¹FF³Fa°FS O FUJbS F R »FaQFþ d°F»FI U¸FFÊI O c³F
A´FZÃFF UFP »¹FF. ¸FFÂF, °¹FF»FF AFGÀMÑ Zd»F¹FF Qüº¹FF°F AôFF´F »F¹F
ÀFF´FO »FZ»Fe ³FFW e. °Fe³F O FUFa°F °Fû A³FbIi ¸FZ q, sz AFd¯F v ²FFUF¨F I ø
VFI »FF AFW Z. °¹FF¸FbTZ AF°FF I F¸Fd¦FS e C ä FFU¯¹FF¨FF °¹FF¨FF ´Fi¹F°³F
AÀFZ»F. ·FFS °Fe¹F ÀFa§FF³FZ ¦FZ»¹FF ÀFF¸F³¹FF°F dVFU¸F Qb¶FZ»FF d°FÀFº¹FF
Ii ¸FFaI FUS ´FFN dU¯¹FF¨FF d³F¯FÊ¹F §FZ°F»FF. W F ´Fi¹Fû¦F A´F¹FVFe N S »FF.
°¹FF¸FbTZ AFþ¨¹FF ÀFF¸F³¹FF°F ÀFc¹FÊIb ¸FFS ÎI UF d°F»FI ¹FFä ¹FF´F`I e
EI F»FF d°FÀFº¹FF Ii ¸FFaI FUS ÀFa²Fe d¸FT¯FZ A´FZdÃF°F AFW Z. ·FFS °Fe¹F
ÀFa§FF³FZ ¦FZ»FZ Qû³F ÀFF¸F³FZ ÎþI »¹FF³FZ d³F¯FFÊ¹FI ÀFF¸F³¹FFÀFFN e ÀFa§FF°F
¶FQ»F IZ »FF þF¯¹FF¨Fe VF¢¹F°FF I ¸Fe¨F AFW Z. UZ¦FUF³F ¦Fû»FaQFþe¨Fe ²FbS F
þÀF´Fie°F ¶Fb̧ FS F AFd¯F AVFÊQe´F ÎÀF¦F W Z̈ F ÀFFa·FFT°Fe»F.

WXZ ´FÂF ½F`ýZWXe NIYFSX ¹FFÔ³Fe ¸FF»FIY Q BÔdOX¹F³F E¢À´FiZÀF (´Fe) d»Fd¸FMZOXX (AF²Fe¨FZ ³FF½F - Q BÔdOX¹F³F E¢À´FiZÀF d»Fd¸FMZOXX) ¹FFÔ̈ ¹FFÀFFNe BÔdOX¹F³F E¢À´FiZÀF ´FiZÀF, ´ÕXFGM ³FÔ. BÊEÕX-sqy, MeMeÀFe BÔOXdÀMÑ¹FÕX EdSX¹FF, ¸FWXF´FZ, ³F½Fe ¸FbÔ¶FBÊ-uqq xrq ¹FZ±FZ LXF´Fc³F ¸FRY°FÕXFÕX ÀFZÔMXSX, ÀFF°F½FF ¸FªFÕXF, SXF¸F³FF±F ¦FûEaIYF ¸FF¦FÊ, ³FdSX̧ F³F ´FFGBÔM, ¸FbÔ¶FBÊ-uqq qsr ¹FZ±FZ ´FidÀFð IZY»FZ. »FFZIYÀFØFF IYF¹FFÊ»F¹F : ¸FRY°FÕXFÕX ÀFZÔMXSX, ÀFF°F½FF ¸FªFÕXF, SXF¸F³FF±F ¦FûEaIYF ¸FF¦FÊ, ³FdSX̧ F³F ´FFGBaMX, ¸FbÔ¶FBÊ-uqq qsr. ýcSX²½F³Fe : ssqsswsx/wxuuqqqq RGY¢ÀF : ssyssryx.
¸FWXF´FZ IYF¹FFÊ»F¹F : ´»FFGMX ³Fa. BÊE»F rty, MXeMXeÀFe BaOXdÀMXÑ¹F»F EdSX¹FF, ¸FWXF´FZ, ³F½Fe ¸Fba¶FBÊ-uqq xrq. QcSX²½F³Fe : qss-sxwtzzqq; RYG ¢ÀF : qss-sxwttqqy. ´Fb̄ FZ IYF¹FFÊ»F¹F : E¢À´FiZÀF WXFDYÀF, ´»FFGMX ³Fa. rsqv /s/w, d¾FSXûTZX SXÀ°FF, d¾F½FFªFe³F¦FSX, ´Fb̄ FZ - urr qqu . ýcSX²½F³Fe : qsq-wxsurqqq. ³FF¦F´FcSX IYF¹FFÊ»F¹F : ´ÕXFGMX. ³Fa. ty, AGdOXÀF³F MÑZXOX ÀFZÔMXSX, ´FdWXÕXF ¸FªFÕXF, OXF¦FF ÕZX-AFDYMX (Aa¶FFÓFSXe) ³FF¦F´FcSX-uuqqrq. ýcSX²½F³Fe : qxrs-sstqusr, sstwyzx.
■X A²¹FÃF, ÀFÔ̈ FF»FIY ¸FÔOXTX : d½F½FZIY ¦FFZEÔIYF ■ IYF¹FÊIYFSXe ´FiIYF¾FIY : ½F̀ýZWXe NIYFSX ■X ÀFá FFQIY : d¦FSXe¾F IbY¶FZSX ■X d³F½FFÀFe ÀFá FFQIY : dÀFðF±FÊ JFaOZXIYSX* (*X́ Fe.AFSX.´Fe. IYF¹FôFF³FbÀFFSX ÀFỐ FFýIYe¹F ªF¶FF¶FýFSXe ¹FFÔ̈ ¹FF½FSX AFWXZ.) R. N. I. Reg. No. 1591/57 © Q BÔdOX¹F³F E¢À´FiZÀF (´Fe) d»Fd¸FMZOXX. ÀF½FÊ WX¢IY ÀFbSXdÃF°F. »FZ£Fe A³Fb̧ F°FedVF½FF¹F ÀFỐ Fc̄ FÊ A±F½FF AÔVF°F: ´Fb³F:´FiIYFVF³FFÀF ½FF ´Fb³F:´FiÀFFSX̄ FFÀF ¸F³FFBÊ. ■ IYûÕXIYF°FF, dQneÀFFNXe ´Fi°¹FZIYe rq ÷Y´F¹FZ.

I ¶Fçe : dÀFdðdU³FF¹FI ,
ÀFa§F¿FÊ̈ Fe dUþ¹Fe ÀF»FF¸Fe
¸Fba¶FBÊ : ¸Fba¶FBÊ C ´F³F¦FS I ¶Fçe
ÀFa§FM ³FZ̈ ¹FF ´FdV¨F¸F dU·FF¦FF¨¹FF
d³FUO ¨FF¨F¯Fe À´F²FÊZ°F Ib ¸FFS ¦FM F°F
ÀFbS ÃFF ´Fi¶Fûd²F³Fe, dÀFdðdU³FF¹FI
¹FFä ¹FF Ib ¸FFS , °FS Ib ¸FFS e ¦FM F°F
ÀFa§F¿FÊ, ´Fi¶Fûd²F³Fe À´FûMÊÐ ÀF ¹FFa³Fe
dUþ¹Fe ÀF»FF¸Fe dQ»Fe. ¸FF»FFO ¨¹FF
ÀFbS ÃFF ´Fi¶Fûd²F³Fe³FZ QdW ÀFS ¨¹FF
S °³FQe´F I ¶Fçe ÀFa§FF¨FF ur-st
AÀFF ´FS F·FU IZ »FF. QdW ÀFS ¨¹FF
dÀFdðdU³FF¹FI ¸FaO TF³FZ ¸FF»FFO ¨¹FF
QØF¦Fbø ¸FaO TF»FF tt-sy AÀFZ
³F¸FU°F AF¦FZIc ¨F IZ »Fe. ÀFa§F¿FÊ
¸FaO TF³FZ QdW ÀFS ¨¹FF þ¦FQa¶F
¸FaO TF¨FF sx-rw AÀFF ÀFW þ
´FS F·FU IZ »FF. ¦FûS Z¦FFU¨¹FF ´Fi¶Fûd²F³Fe
À´FûMÊÐ ÀF³FZ ´FF»FÊZ À´FûMÊÐ ÀF¨FF uq-rt
AÀFF ²Fb½UF C O U»FF.
Ib »FFÊ ¶FF´FM PF»F
dIi IZ M À´F²FFÊ AFþ´FFÀFc³F
¸Fba¶FBÊ : Ib »FFÊ À´FûMÊÐ ÀF ¢»F¶F
AF¹Fûdþ°F wx½¹FF ¶FFTIÈ ¿¯F
¶FF´FM P F»F C ´F³F¦FS e¹F dIi IZ M
À´F²FÊZ»FF AFþ, VFd³FUFS e ÀFb÷ UF°F
W û¯FFS AFW Z. ´FcUÊd³F¹Fûdþ°F
UZTF´FÂFI F³FbÀFFS W e À´F²FFÊ
sv AFG¢M û¶FS S ûþe ÀFbø W û¯FFS
W û°Fe. ¸FFÂF, ¸Fba¶FBÊ°F ÓFF»FZ»¹FF
´FFUÀFF¸FbTZ ¸Fba¶FBÊ dIi IZ M
ÀFa§FM ³FZ¨¹FF À´F²FFÊ ÀFd¸F°Fe³FZ sv
AFG¢M û¶FS AFd¯F r ³Fû½W ZÔ¶FS »FF
JZTU¯¹FF°F ¹FZ¯FFS Z ÀFUÊ ÀFF¸F³FZ S ï
IZ »FZ W û°FZ. Ii FGÀF ¸F`QF³FFUS
S FþFUFO e dIi IZ M ¢»F¶F dU÷ ð
¹Fb³FF¹FM ZO B»FZ½W ³F dIi IZ M ¢»F¶F
¹FF »FP °Fe³FZ À´F²FÊZÀF ´FiFS a·F W ûBÊ»F.
VFF»FZ¹F ¶Fbdð¶FT
À´F²FFÊ AFþ
¸Fba¶FBÊ :AF¹FdO ¹F»F À´FûMÊÐ ÀF
AI FQ¸Fe ÀF¸FbW , AFS E¸FE¸FEÀF U
ÀFS ÀU°Fe W F¹FÀIc »F U¦FÊd¸FÂF
¸FaO TF°FRÊZ AFþ, VFd³FUFS e
ru U¿FFËJF»Fe»F ¶Fbdð¶FT À´F²FFÊ
AF¹Fûdþ°F I S ¯¹FF°F AF»Fe AFW Z.
¸Fba¶FBÊ VFW S U C ´F³F¦FS , N F¯FZ,
´FF»F§FS dþ»Á¹FF°Fe»F kdR O Zl
¸FF³FFadI °F C ´FI d³F¿N
¶Fbdð¶FT´FM caÀFW xq JZTFO ca̧ F²¹FZ
W e À´F²FFÊ ´FS T¨¹FF AFS E¸FE¸FEÀF
UF°FF³FbIb »Fe³F ÀF·FF¦FÈW F°F
S a¦F¯FFS AFW Z.

UÈØFÀFaÀ±FF, ³FUe dQ»»Fe

·FFS°Fe¹F WFGI e¨¹FF VF°FF¶Qe U¿FFÊ¨FF
þ»»Fû¿F ¸FûNëF C °ÀFFW F°F Emd°FW FdÀFI
¸FZþS ²¹FF³F¨FaQ S F¿MÑ e¹F ÀM ZdO ¹F¸F ¹FZ±FZ
VFbIi UFS e ÀFFþS F I S ¯¹FF°F AF»FF.
dQ¦¦FþFä FF ¦FüS U, ÀFbU¯FÊ AFN U¯FeÔ³FF
C þFTF AFd¯F I d³F¿N dUVU¨F¿FI
À´F²FÊZ¨¹FF ¨F¿FI F¨FZ A³FFUS ¯F W Z ¹FF
ÀFûW TëF¨FZ ÙdVFáë N S »FZ.

kW FGI e BadO ¹FFl³FZ ¹FF´FiÀFa¦Fe ·FFS °Fe¹F
W FGI eÀFFN e A°Fb»F³Fe¹F ¹Fû¦FQF³F QZ̄ FFº¹FF
JZTFO ca³FF ÀF³¸FFd³F°F IZ »FZ. ¦FüS UFd³U°F
I S ¯¹FF°F AF»FZ»¹FF JZTFO ca°F ¦FbS ¶FÃF
ÎÀF¦F, AÀ»F¸F VFZS JF³F, W S Î¶FQS ÎÀF¦F,
Adþ°F ´FF»F ÎÀF¦F, AVFûI Ib ¸FFS , ¶Fe.
´Fe. ¦FûÎUQF, ÓFR S B¢¶FF»F, d¶Fi¦FZdO ¹FS
W S ¨FS ¯F ÎÀF¦F, dU³Fe°F Ib ¸FFS , ¸FeS S aþ³F
³FZ¦Fe, S ûd¸F¹Fû þZ¸ÀF, AÀFba°FF »FFIi F
AFd¯F ÀFb·FýiF ´Fi²FF³F ¹FFa¨FF ÀF¸FFUZVF
W û°FF.

IZÔ ýie¹F Ii eO F¸FaÂFe ¸F³FÀFbJ
¸FFaO dU¹FF, IZÔ ýie¹F A»´FÀFa£¹FFI ¸FaÂFe
dI S Z³F dS dþþc, °FÀFZ¨F °Fd¸FT³FFO c¨FZ
C ´F¸Fb£¹F¸FaÂFe C Q¹Fd³F²Fe ÀM Gd»F³F AFQe

¸FF³¹FUS ¹FF I F¹FÊIi ¸FF»FF C ´FdÀ±F°F
W û°FZ. kkW FGI e¸FbTZ̈ F ·FFS °FF»FF þF¦Fd°FI
Ii eO FÃFZÂFF°F ¸FûN Z ¹FVF ´FFW °FF AF»FZ.
·FFS °Fe¹F W FGI e ÀFa§FF³FZ AFGd»Fd¸´FI ¸F²¹FZ
AF´F»Fe L F´F ´FFO »Fe. AF°FF ´Fb³W F
EI QF ·FFS °Fe¹F W FGI e ³F½¹FF ¹Fb¦FF°F ´FiUZVF
I S °F AFW Z,ll AÀFZ ¸FFaO dU¹FF ¸W ¯FF»FZ.
rzsy °FZ rzyq ¹FF I F»FFU²Fe°F
AFGd»Fd¸´FI ¸F²Fe»F W FGI e°F ·FFS °FF¨FZ
U¨FÊÀU W û°FZ. ·FFS °FF³FZ °F¶¶F»F AFN
UZTF ÀFbU¯FẾ FQI ´FM I FU»FZ W û°FZ.

VF°FF¶Qe ÀFûW TëF¨Fe ÀFb÷ UF°F
Ii eO F¸FaÂ¹FFa¨FF ÀFa§F AFd¯F kW FGI e
BadO ¹FFl¨FZ A²¹FÃF dQ»Fe´F d°FI eÊ ¹FFä ¹FF
³FZ°FÈ°UFJF»Fe»F ÀFa§FFa°Fe»F ´FiQVFÊ³Fe¹F
»FP °Fe³FZ ÓFF»Fe. Ii eO F¸FaÂ¹FFä ¹FF ÀFa§FF³FZ

t-r AVFe ¶FFþe ¸FFS »Fe. °¹FF³Fa°FS
krqq B¹FÀFÊ AFGR BadO ¹F³F W FGI el ¹FF
dUVFZ¿F ´FbÀ°FI F¨FZ ´FiI FVF³F ÓFF»FZ. °FÀFZ̈ F
Qb¸FeÊT L F¹FFd¨FÂFZ, AFGd»Fd¸´FI ¨¹FF
AFN U¯Fe AFd¯F À¸FÈd°Fd¨F³W Fä FZ ´FiQVFÊ³F
·FS dU¯¹FF°F AF»FZ. ¹FF¨F¶FS û¶FS
°Fd¸FT³FFO c°F W û¯FFº¹FF kER AF¹FE¨Fl
I d³F¿N W FGI e dUVU¨F¿FI À´F²FÊZ¨¹FF
kMÑ FGR e M cS l¨FeW e ÀFb÷ UF°F ÓFF»Fe.
QZVF·FS F°Fe»F vqq dþ»Á¹FFa¸F²Fe»F
tw,qqq W c³F Ad²FI JZTFO ca³Fe
·FFS °Fe¹F W FGI e¨¹FF VF°FF¶Qe U¿FFÊ¨¹FF
þ»»Fû¿FF°F ÀFW ·FF¦F §FZ°F»FF AFW Z. °¹FFä FZ
EI W þFS W c³F Ad²FI ´FiQVFÊ³Fe¹F ÀFF¸F³FZ
JZTdU¯¹FF°F AF»FZ. °¹FF¸FbTZ VF°FF¶Qe
U¿FÊ Ad²FI ¨F JFÀF ÓFF»FZ AFW Z.

dQ¦¦FþFä FF ¦FüSU, AFNU¯FeÔ³FF CþFTF,
I d³F¿N dUVU¨F¿FI F¨FZ A³FFUS¯F!

·FFS °Fe¹F W FGI e¨¹FF VF°FF¶Qe U¿FFÊ̈ FF ÀFûWTF C °ÀFFW F°F ÀFFþSF

´Fb̄ FZ : dI VFûS ¦FM F¨¹FF tw½¹FF S Fª¹F
AÎþ¢¹F´FQ I ¶Fçe À´F²FÊZ°F ¸Fb»FFa̧ F²¹FZ
´ F b ¯ F Z ¦ F i F ¸ F e ¯ F , ² F b T Z , » F F ° F c S , ° F S
¸ F b » F e Ô ¸ F ² ¹ F Z ¸ F b a ¶ F B Ê V F W S ´ F d V ¨ F ¸ F ,
Î À F ² F b Q b ¦ F Ê A F d ¯ F Î W ¦ F û » F e ¹ F F À F a § F F a ³ F e
¶ F F Q R Z S e ¦ F F N ¯ ¹ F F ¨ ¹ F F ú á e ³ F Z
AF¦FZIc ¨F ÀFbø N ZU»Fe AFW Z.

¶Fû´FJZ»F ¹FZ±FZ ÀFbø AÀF»FZ»¹FF ¹FF
À´F²FÊZ°F ¸Fb»FFa̧ F²¹FZ ´Fb̄ FZ ¦FiF¸Fe¯F ÀFa§FF³FZ
¸Fba¶FBÊ VFW S ´FdV¨F¸F ÀFa§FFUS ux-uu
A À F F d ³ F À F M ° F F d U þ ¹ F d ¸ F T U » F F .
V » F û I ¦ F b ¯ F F U S Z , A d U ¿ I F S ¶ F Z ³ F I Z
¹ F F a ¨ ¹ F F A á ´ F ` » F c J Z T F ¸ F b T Z ´ F b ¯ ¹ F F » F F
d U þ ¹ F d ¸ F T U ° F F A F » F F . » F F ° F c S ³ F Z
N F ¯ F Z V F W S À F a § F F » F F t u - t s A À F Z
´FS F·Fc°F IZ »FZ. ÷ ýi ÀFFS ûTZ, AFdQ°¹F

¶ F ³ F Z ¹ F F a ¨ ¹ F F ² F F S Q F S ¨ F P F ¹ F F A F d ¯ F
° ¹ F F a ³ F F À F F B Ê A U ² F b ° F Z ¨ ¹ F F ´ F I O e ¨ F e
d¸FTF»FZ»Fe ÀFF±F »FF°FcS ¨¹FF dUþ¹FF°F
d ³ F ¯ F F Ê ¹ F I N S » F e . N F ¯ F Z V F W S I O c ³ F
ß F F U ¯ F þ F ¨ F I , ´ F S Î U Q S ´ F i À F F Q
A F d ¯ F A d ¸ F ° F Z V F S F N û O ¹ F F a ¨ F e Ó F b a þ
A´F¹FVFe N S »Fe. ²FbTëF³FZ ¸Fba¶FBÊ VFW S
´ F c U Ê À F a § F F » F F v s - u y A À F Z ´ F S F · F c ° F
IZ »FZ. Î´F´FS e Î¨F¨FUO ³FZ ÀFû»FF´FcS »FF
yu-ut AÀFZ ³F¸FU»FZ.

¸ F b » F e Ô ¸ F ² ¹ F Z ¸ F b a ¶ F B Ê V F W S ´ F d V ¨ F ¸ F ³ F Z
¸ F b a ¶ F B Ê V F W S ´ F c U Ê ¨ F F x y - t r A À F F
´FS F·FU IZ »FF. ´FF¹F»F, I Fä F³F, dÂFVFF
´ F F M e » F ¹ F F a ¨ ¹ F F Ó F a Ó F F U ° F e ¨ F P F ¹ F F

A F d ¯ F U Z d Q I F d ° F S » F û M I S , ´ F » F I
A³ÀFFS e ¹FFä Fe ·F¢I ¸F ´FI O ¹FF¸FbTZ
´ F d V ¨ F ¸ F À F a § F F » F F d U þ ¹ F d ¸ F T U ° F F
AF»FF. ÎW ¦Fû»Fe³FZ »FF°FcS »FF uv-ur
AÀFZ ³F¸FU»FZ. AFÀ±FF UFI ûO Z, ³FZW F
À F F T U Z , S Z U ° F e A U ¨ F F S ¹ F F a ³ F e
¨ F ¸ F I Q F S J Z T I Z » F F . Î À F ² F b Q b ¦ F Ê ³ F Z
C À ¸ F F ³ F F ¶ F F Q U S w x - u z A À F F
dUþ¹F d¸FTU°F ¶FFQ RZ S e ¦FFN ¯¹FF¨FF
A F V F F ´ F » » F U e ° F I Z » ¹ F F .
Î À F ² F b Q b ¦ F Ê I O c ³ F ´ F i F ¨ F e ¦ F F U I S ,
ÎI þ»F AFQ¸F, ßFFU¯Fe »FFO ¹FFa³Fe
¨F¸FI QFS JZT IZ »FF. ¸Fba¶FBÊ C ´F³F¦FS
´ F d V ¨ F ¸ F À F a § F F » F F ³ F F d V F I V F W S
À F a § F F I O c ³ F s x - t s A V F e W F S
´F°I S FUe »FF¦F»Fe.

´Fb̄ FZ ¦FiF¸Fe¯F, ¸Fba¶FBÊ VFWS ´FdV¨F¸F¨Fe §FûOQüO
SXFª¹F AÎþ¢¹F´FQ IY¶Fçe R` ÀF»FF¶FFQ : Î¢UM ³F dO I FGI ¨¹FF

(rrz ¨FZÔO ca°F ³FF¶FFQ rst) Q¸FQFS
JZTe¨¹FF þûS FUS QdÃF¯F AFdRi IZ ³FZ
QbÀFº¹FF EI dQUÀFe¹F dIi IZ M ÀFF¸F³¹FF°F
¹Fþ¸FF³F ´FFdI À°FF³FUS AFN ¦FO e
S FJc³F dUþ¹F d¸FTU»FF AFd¯F
¸FFd»FIZ °F r-r AVFe ¶FS û¶FS e ÀFF²F»Fe.

dO I FGI ¨¹FF JZTe¸FbTZ QdÃF¯F
AFdRi IZ ³FZ sxq ²FFUFä FZ »FÃ¹F uq.r
¿FM I Fa°F ¦FFN»FZ. °¹FF´FcUeÊ UZ¦FUF³F
¦Fû»FaQFþ ³FFaýiZ ¶F¦FÊS (u/uw) AFd¯F
»FZ¦F-dÀ´F³FS ³FI F¶FF¹Fû¸Fþe ´FeM S
(t/vv) ¹FFa³Fe ¨F¸FI QFS I F¸Fd¦FS e
I S °FF³FF ´FFdI À°FF³F»FF vq ¿FM I Fa°F
z ¶FFQ swz ²FFUFaUS S ûJ»FZ W û°FZ.

dO I FGI ¨FZ
Q¸FQFS VF°FI »FûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : ¸Fba¶FBÊ dIi IZ M ÀFa§FM ³FZ¨¹FF
(E¸FÀFeE) d³FUO ¯FbI e¨FF ¸FF¦FÊ C ©F
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ VFbIi UFS e ¸FûI TF IZ »FF.
ÀFQÀ¹F ³FûÔQ¯FeUø ³F ¹FFd¨FI FI °FÊZ
AFd¯F ´Fid°FUFQe ¹FFa³Fe I FW e ¸FbôFFaUS
ÀFW ¸F°Fe QVFÊU»¹FF³Fa°FS ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ
°¹FF¨Fe ³FûÔQ §FZ°F»Fe AFd¯F
d³FUO ¯FbI edU÷ ð QFJ»F ¹FFd¨FI F
d³FI F»Fe I FP »Fe. °FÀFZ¨F ´FFÂF
C ¸FZQUFS Fa¨Fe ¹FFQe þFW eS
I S ¯¹FF¶FF¶F°F dQ»FZ»FF ¸F³FFBÊ AFQZVFW e
¸FF¦FZ §FZ°F»FF. ³¹FF¹FF»F¹FF¨¹FF ¹FF
d³F¯FÊ¹FF¸FbTZ, kE¸FÀFeE¨Fel d³FUO ¯FcI
N S »¹FF´Fi¸FF¯FZ rs ³Fû½W ZÔ¶FS S ûþe

W û¯FFS AFW Z.
kE¸FÀFeEl¨FZ ¸FFþe I F¹FÊI FdS ¯Fe

ÀFQÀ¹F ßFe´FFQ W T¶FZ ¹FFä ¹FFÀFW A³¹F
ÀFQÀ¹FFa³Fe ¹FF d³FUO ¯FcI
´FidIi ¹FZdUS û²FF°F C ©F ³¹FF¹FF»F¹FF°F
²FFU §FZ°F»Fe AFW Z. §FM ³FZ̈ FZ
C »»Fa§F³F W û¯FZ AFd¯F
d³F¹F¸F¶FFÁ¹F´F¯FZ rvv W c³F
Ad²FI dIi IZ M ¢»F¶F³FF
¸F°FQFS ¹FFQe°F ÀF¸FFdUá IZ »¹FF¨FF
AFS û´F I ø ³F ¹FFd¨FI FI °¹FFË³Fe ¹FF
d³FUO ¯FbI e»FF AF½W F³F dQ»FZ W û°FZ.
Aad°F¸F ¸F°FQFS ¹FFQe S ï I S FUe AFd¯F
Qû³F ´FiVFFÀFI ³FZ̧ FFUZ°F, AVFe °¹FFä Fe
¸FF¦F¯Fe W û°Fe. ¸FFÂF, ³¹FF¹F¸Fc°FeÊ dS ¹FFþ
L F¦F»FF AFd¯F ³¹FF¹F¸Fc°FeÊ R S W F³F

Qb¶FFVF ¹FFa¨¹FF JaO ´FeN F³FZ ÀF²¹FF¨¹FF
d³FUO ¯FcI ´FidIi ¹FZ°F W À°FÃFZ´F
I S ¯¹FFÀF ³FI FS QZ°FF³FF I FW e

AM eÔÀFW ´FbP e»F I F¹FÊUFW eÀF
´FS UF³F¦Fe dQ»Fe. °¹FF°F,

ÀFQÀ¹F ³FûÔQ¯FeUø ³F
¹FFd¨FI FI °FÊZ AFd¯F

´Fid°FUFQe ¹FFa³Fe ÀFW ¸F°Fe
QVFÊU»FZ»¹FF I FW e

¸FbôFFä FF ÀF¸FFUZVF AFW Z.
¹FF½¹Fd°FdS ¢°F, ¹FFd¨FI FI °¹FFË³FF

·FFS °Fe¹F dIi IZ M d³F¹FF¸FI ¸FaO T
(¶FeÀFeÀFeAF¹F) ÎI UF S Fª¹F
ÀFa§FM ³FFaVFe ÀFa¶Fad²F°F ÀFQÀ¹F°U AFd¯F
¸F°FQF³F W ¢I Fa¶FF¶F°F »FûI ´FF»F
¹FFaI O Z °FIi FS QFJ»F I S ¯¹FF¨Fe

´FS UF³F¦Fe ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ dQ»Fe.
»FûI ´FF»F ¹FFa³Fe ¹FF °FIi FS e »FUI S F°F
»FUI S d³FI F»Fe I FP F½¹FF°F, AÀFZ
AFQZVFW e ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ¹FFd¨FI F
d³FI F»Fe I FP °FF³FF AFd¯F rs
³Fû½W ZÔ¶FS S ûþe W û¯FFº¹FF
d³FUO ¯FbI e¨FF ¸FF¦FÊ ¸FûI TF I S °FF³FF
dQ»FZ.

d³FUO ¯FbI eÀFFN e ´FFÂF C ¸FZQUFS Fä Fe
¹FFQe ¹FFAF²Fe x ³Fû½W ZÔ¶FS S ûþe þFW eS
IZ »Fe þF¯FFS W û°Fe. ¸FFÂF, AF°FF
d³FUO ¯FbI e¨¹FF I F¹FÊIi ¸FF°F ¶FQ»F
I S ¯¹FF°F AF»FF AÀFc³F C ¸FZQUFS Fä Fe
Aad°F¸F ¹FFQe rq ³Fû½W ZÔ¶FS »FF
¸W ¯FþZ̈ F d³FUO ¯FbI e¨¹FF Qû³F dQUÀF
AF²Fe þFW eS IZ »Fe þFBÊ»F.

kE¸FÀFeEl d³FUO¯FbI e¨FF ¸FF¦FÊ ¸FûI TF

¶Fa¦FTc÷ : ¸FFIÊ ÀF EI S ¸F³F¨¹FF
(rtu) VFF³FQFS VF°FI e
JZTe³Fa°FS W e QdÃF¯F AFdRi I F kAl
ÀFa§FFdU÷ ð¨¹FF QbÀFº¹FF A³Fü´F¨FFdS I
I ÀFûM e dIi IZ M ÀFF¸F³¹FF¨¹FF ´FdW »¹FF
O FUF°F ·FFS °F kAl ÀFa§FF»FF AF§FFO e
d¸FTU°FF AF»Fe. ·FFS °FFÀFFN e ´FidÀF²F
IÈ ¿¯FF (t/tv), AFI FVF Qe´F
(s/sy) AFd¯F ¸FûW ¸¸FQ dÀFS Fþ
(s/wr) ¹FF UZ¦FUF³F ¦Fû»FaQFþFa¨Fe
I F¸Fd¦FS e d³F¯FFÊ¹FI N S »Fe.
dQUÀFAJZS ·FFS °F kAl ÀFa§FFI O Z
EIc ¯F rrs ²FFUFä Fe AF§FFO e W û°Fe.

·FFS °F kAl ÀFa§FF¨¹FF svv
²FFUFä ¹FF ´Fi°¹FbØFS F°F QdÃF¯F AFdRi I F
kAk ÀFa§FF¨FF ´FdW »FF O FU ssr
²FFUFaUS AFM û´F»FF. °¹FF¸FbTZ ·FFS °FF»FF
tu ²FFUFa¨Fe AF§FFO e d¸FTU»Fe.
¹FF³Fa°FS ·FFS °F kAl ÀFa§FF³FZ
dQUÀFAJZS QbÀFº¹FF O FUF°F t ¶FFQ
xy ²FFUFa´F¹FË°F ¸Fþ»F ¸FFS »Fe W û°Fe.
Ad·F¸F³¹Fc BÊVUS ³F ÀF»F¦F QbÀFº¹FFaQF
JF°FZ ³F C §FO °FF ¶FFQ ÓFF»FF. d°FÀFº¹FF
Ii ¸FFaI FUS e»F ÀFFBÊ ÀFbQVFÊ³F (st)
´Fb³W F A´F¹FVFe N S »FF. QZUQØF
´FdO ¢I »F (su) ¹FF³FZW e d³FS FVFF
IZ »Fe. ÀF»FF¸FeUeS IZ E»F S FW b»F
(³FF¶FFQ sw) AFd¯F Ib »FQe´F ¹FFQU
(q) JZT´F˜eUS W û°FZ.

¦Fû»FaQFþFä FF
´Fi·FFUe ¸FFSF
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